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PARCO NAZIONALE

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO
(Istituito con DM DEC/MIN/320 del 29.12.2014)

Numero 15 del 01/06/2018

Oggetto: Variazione al Bilancio di Previsione 2018 nella competenza e nella cassa ai sensi
dell’articolo 20 del DPR n. 97 del 27 febbraio 2003.-

Premesso che il Consiglio Direttivo dell’Ente Parco Nazionale del Circeo, previa regolare
convocazione, si € riunito presso la sede dell’Ente Parco Nazionale del Circeo:

PRESIDENTE
Gaetano BENEDETTO DM nomina DEC/MIN/367 del 13/12/2013 PRESENTE
CONSIGLIERI
Luciano BONCI DM nomina DEC/MIN/320 del 29/12/2014 PRESENTE
Alessandro BROCCATELLI DM nomina DEC/MIN/320 del 29/12/2014 PRESENTE
Cesare CROVA DM nomina DEC/MIN/320 del 29/12/2014 PRESENTE
Mauro PORCELLI DM nomina DEC/MIN/320 del 29/12/2014 ASSENTE
Roberto LESSIO DM nomina DEC/MIN/176 del 07/07/2017 PRESENTE
Maria Gelsomina CALIFANO DM nomina DEC/MIN/155 del 08/05/2018 ASSENTE
Daniela [OZZINO DM nomina DEC/MIN/155 del 08/05/2018 PRESENTE
PRESENTI:6
ASSENTI:2
REVISORI DEI CONTI
Antonio SORABELLA DM nomina MEF-RGS-Prot. 103450 del 22.05.2017-E PRESENTE
Nadia GENTILI DM nomina MEF-RGS-Prot. 103450 del 22.05.2017-E ASSENTE
Roberto CELENZA DM nomina MEF-RGS-Prot. 103450 del 22.05.2017-E ASSENTE
PRESENTI: i
ASSENTI:2

Presiede la seduta il Presidente Gaetano Benedetto assistito dal Direttore Paolo Cassola, che assume

le funzioni di Segretario per le annotazioni utili alla stesura del verbale.



Gaetano Benedetto, in qualita di Presidente dell’Organo consiliare, constatata |'esistenza del
quorum richiesto per la validita della seduta, dichiara aperta la sessione dei lavori e, giunto al punto

all'Ordine  del Giorno, invita il  Consiglio alla trattazione  dell’argomento.

IL CONSIGLIO DIRETTIVO

VISTA la Legge Quadro sulle Aree Naturali Protette n. 394 del 6 dicembre 1991 cosi come integrata
dalla Legge n. 426 del 9.12.1998;

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica del 4 aprile 2005 istitutivo dell’Ente Parco
Nazionale del Circeo pubblicato il 6.7. 2005 sulla Gazzetta Ufficiale n. 155;

VISTO il Decreto del Ministro delli’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare DEC/MIN/367
del 13.12.2013, trasmesso in copia conforme all’Ente Parco Nazionale del Circeo con nota prot.
0052099/PNM del 16/12/2013, con il quale & stato nominato Presidente dell’Ente Parco Nazionale

del Circeo il dott. Gaetano Benedetto;

VISTO il Decreto del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare
DEC/MIN/320 del 29/12/2014 con il quale sono nominati Componenti del Consiglio Direttivo

dell’Ente Parco nazionale del Circeo;

TENUTO CONTO che il comma 7 dell’articolo 9 della citata norma quadro di riferimento prevede
il legittimo insediamento del Consiglio Direttivo ad avvenuta nomina della maggioranza dei suoi

Componenti;
VISTA la legge 25 gennaio 1934, n.285 che ha istituito il Parco nazionale del Circeo;

VISTO l’art.12 della legge quadro sulle aree protette 6 dicembre 1991, n.394 relativo al Piano del
Parco;

VISTO il DPR n. 97 del 27 febbraio 2003, che disciplina il Regolamento concernente
I’ Amministrazione e la contabilitd degli enti pubblici di cui alla Legge n. 70 del 20 marzo 1975;
VISTO I'articolo 20 del DPR n. 97 del 27 febbraio 2003, che prevede la possibilita di effettuare
variazioni al bilancio di previsione di competenza e di cassa;

VISTA la Deliberazione del Consiglio Direttivo n. 31 del 29/12/2017 “Approvazione del Bilancio

Previsione 2018 dell’Ente Parco Nazionale del Circeo™;



VISTA la nota del MATTM n. prot. PNM 4591 del 06/03/2018, acquisita agli atti dell’Ente PNC in
data 07/03/2018 n. prot. 6633, con cui si approva il bilancio di previsione 2018 dell’Ente Parco

Nazionale del Circeo;

VISTA la Deliberazione del Consiglio Direttivo n. {4 del 01/06/2018 *“Approvazione del Conto

Consuntivo 2017 dell’Ente Parco Nazionale del Circeo™;

DATO ATTO che l'avanzo di amministrazione alla data del 31/12/2017 ammonta
complessivamente a € 3.305.009,96 e che, parte di questo ammontante ad € 595.326,19 & gia stato
inserito nella stesura del bilancio di previsione 2018 sul capitolo 5191 per le attivita dirette alla
conservazione della biodiversita di cui alle direttive MATTM ex cap. 1551, per le erogazioni al MEF
sui tagli alla spesa pubblica e per il F.do TFR;

DATO ATTO che la presente variazione di bilancio, esercizio finanziario 2018, si rende necessaria
per 'applicazione dell’avanzo di amministrazione per il finanziamento dei progetti definiti nelle
linee programmatiche e di indirizzo dall’Organo di Amministrazione;

VISTO lo schema della variazione al bilancio di previsione come riportato nella tabella dimostrativa
allegata alla presente Delibera per complessivi € 2.709.683,77 di cui nella parte corrente €
274.620,67 (somma algebrica della variazione positiva di € 367.763,00 e negativa di € 93.142,33) e,
in parte capitale, destinati agli investimenti, di € 2.435.063,10;

CONSIDERATO che si rende necessario procedere ad una variazione del Bilancio medesimo nella
competenza ¢ nella cassa, al fine di far fronte in maniera tempestiva alle mutate esigenze relative alla

gestione ed amministrazione dell'Ente;

CONSIDERATA la necessita di istituire nuovi capitoli di previsione di spesa e nello specifico cap.
12012 “CARTA EUROPEA TURISMO SOSTENIBILE” ed il capitolo 12013 “RICERCA E
SVILUPPO, VALORIZZAZIONE E PROMOZIONE DELLA MISSIONE DEL PARCO”,

DATO ATTO che con DM nomina MEF-RGS-Prot.103450 del 22.05.2017-E, il Collegio dei
Revisori dei Conti risulta cosi composto:
e Dott. Antonio SORABELLA rappresentante del Ministero dell’Economia - Dip. RGS -
Presidente;
s Sig.ra Nadia GENTILI rappresentante del Ministero dell’ Economia — Dip. RGS — Membro;
* Dott. Roberto CELENZA rappresentante della R.L.. - Membro.

VISTA la relazione illustrata dalla Ragioniera Antonella Martire dell’ Ufficio Amministrazione;

PRESO ATTO dell’intervento del Direttore del Parco su alcune specificita della variazione;



DATO ATTO del Verbale n 3/2018 del Collegio dei Revisori con il quale si esprime parere
favorevole alla prima variazione del Bilancio di previsione 2018, e che forma parte integrante della

presente delibera.

ACQUISITO il parere favorevole del Direttore in merito alla regolarita tecnico contabile allegato

alla presente delibera;

RITENUTO pertanto necessario provvedere all’approvazione della Variazione del Bilancio di
Previsione 2018 e degli schemi allegati per I'approvazione di competenza al Ministero vigilante

nonché al Ministero dell’ Economia e delle Finanze;

con votazione dei presenti aventi dirilio resa in forma palese

DELIBERA

DI APPROVARE di approvare la variazione compensativa in termini di competenza e di cassa
secondo il prospetto allegato che costituisce parte integrante e sostanziale al presente atto, totale

entrate € 2,709.683,77 a pareggio totale uscite € 2.709.683,77;

DI DARE ATTO del Verbale n. 3/2018 del Collegio dei Revisori con il quale si esprime parere

favorevole alla prima variazione del Bilancio di previsione 2018

DI INVIARE la presente delibera, entro i termini di cui al DPR n. 439 del 9 novembre 1998, al

Ministero defl’Economia e delle Finanze;

DI INVIARE la presente deliberazione, nei termini previsti per I'esercizio della funzione di

vigilanza, al Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare;
DI INVIARE la presente deliberazione alia Corte dei Conti Sezione Controllo Enti;
DI PUBBLICARE la presente deliberazione all'albo dell'Ente;

DI PUBBLICARE, [a variazione del bilancio di previsione 2018 corredato da tutti gli allegati nella

sezione trasparenza del sito istituzionale dell’Ente.

Letto, approvato e sottoscritto




PARERE DI REGOLARITA TECNICO-CONTABILE
ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO

Variazione al Bilancio di Previsione 2018 nella competenza e nella cassa ai sensi dell’articolo 20
del DPR n. 97 del 27 febbraio 2003.

IL DIRETTORE

CONSIDERATO che la proposta di delibera di cui all’oggetto e gli allegati contabili risultano
conformi alle prescrizioni di cui all’articolo 20, comma I, del d.P.R. 97/2003 “Regolamento
concernente 'amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975;

RITENUTO, per quanto sopra, di poter esprimere parere favorevole in merito alla regolarita tecnico
contabile della proposta di deliberazione sopra richiamata.

VISTI:
* lalegge 6 dicembre 1991, n. 394;

¢ I'articolo 20, comma 1, del d.P.R. 97/2003 “Regolamento concernentie l'amministrazione e la
contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70”;

* il parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti;

dispone

di esprimere parere favorevole di regolaritd tecnico contabile in merito alla proposta di
deliberazione citata in premessa,

di allegare il presente parere alla predetta proposta di deliberazione, della quale costituisce parte
integrante ed essenziale. |




RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente Delibera viene pubblicata all’Albo Pretorio on line sul sito

istituzionale dell’Ente Parco Nazionale del Circeo a partire dal giomo
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CIRCEO

PARCO NAZIONALE

VERBALE N. 3/201

In data 18/05/2018 alle ore 17:04, presso I'Ente Parco Nazienale del Circeo in Sabaudia, via Carlo Alberto, si & riunito,
previa regolare convocazione, il Collegio dei revisori dei conti, nelle persone di

Dott. Anlonio SORABELLA Presidenie in rappresentanza del MEF Presente

Dolt.ssa Nadia GENTILI Componenle elfettivo in rappresenlanza de| Presents
MEF

Dott. Robertc CELENZA Componenta eflettivo in rappresentanza Presente
della Regione Lazio.

per procedere all'esame della proposta di Variazione n. 1 al Bilancio di Previsione relativo all'anno 2018.

Il predetto documenio conlabile, corredalo della relativa documentazione, @ stato irasmesso al Collegio dei revisori con
mail .del 14/05/2018, in conformita a quanto previsto dall'articalo 20, comma 3, del decreto legislaliva 30 giugno 2011,
n. 123, per acquisime il relativo parere di compelenza.

Il Collegio viena assistilo, nell'ssame della Proposta di cui trattasi dal diretiore dellEnte Paolc CASSOLA e dalle
ragioniere Antonella MARTIRE e Viviana COMUNIAN, per fomire allo stesso tutti gli elementi inlormalivi necessari per la
redazione del prescritto pareme.

Il Collegio dopo aver acquisito agni utile notizia al riguardo ed aver elfeliualo le opportune verifiche alla suindicata
proposia di Variazione, redige la refazione che viene allegata al presente verbale e ne coslituiscs parie integrante.

Il Collegioc rammenta, infine, che la delibera di approvazione della variazione di cui trattasi dovra essere lrasmessa
all’Amministrazione vigilanta e al Ministero dell'economia & delle finanze.

Non essendovi alira questioni da traitare, la riunione termina alle ore 17.30 previa stesura del presente verbale, che
viene successivamenie inserito nall'appaosito registro.

Letto, conlermato e soltoscritto.

Il Collegia del Revisori dei conti
Ciott. Antonio SORABELLA "éb‘f( {Presidente}
D.sza Nadia GENTILI {Componente)

Dott. Roberto CELENZA ) {Componenia)




Allegato 1

CIRCEO

PARCO NAZIONALE

RELAZIONE RELATIVA ALLA VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO
Parere sulla Proposta di Variazione n. 1
al Bilancio di previsione anno 201'&

Con mail. del 14/05/2018B. & slala trasmessa la proposta di vardazione n. 1 al bilancio di previsione dell'esercizio
linanziario 2018 predisposto dal Diretlore Generale delFEnte suila quale il Collegio dei ravisorni dei conti, & tenuto a
rendere il parere di compelenza, in alluazione a quanioe previslo dallarticolo...17 del Reqolamento di amministrazione e
conlabilita.

CONSIDERAZIONI GENERALI

La proposta di variazione prevede maggiari entrale per eurp 2.709.683,77 e maggiori uscite per euro 2.709.683,77 con
una differenza posiliva par ad euro 2.709.683,77.

ESAME DELLE VARIAZIONI IN ENTRATE

La variazione proposta & limpulazione del'avanze di amministrazione risullante alfa data del 31/12/2017 di €
3.305.009,96 per la parle non ancora inserita nel bilancio 2018 pari ad & 2,709.683,77

ESAME DELLE VARIAZIONI IN USCITA
La variazione proposta per la ripartizione dell'avanzo viene rappresentata nella seguente tabella:

Spese correnti
Capitolo Descrizione Variazione + Variazicne -
2150 Rimborso somme personale comandato da 116.263,00 | e
altri enti
4192 Spese per la gestione mezzi naulici 80.000,00 | e eeaans
5010 Spese per allivita divulgative inf 50.000,00 iy erscmennss
5050 indennizzi per danni fauna 50.000,00 | v
51 Somme conservazione Dbiodiversita dir -93.142,33
MATTM
10010 Spesae per liti e arbitraggi 40.000,00
10020 Fondi di niserva 61.500,00
Totale spese correntl 367.763,00 -83.142,33

\ -




Spese conto capitale
11081 Somme per investimenti 675.000,00 | cvoevrevrennnenns
11110 Inferventi a tutela e conservazione del ... 80.000,00 | ....ovviiiiniaens
11130 Realizzazione aree atl turistiche ed int 80.000,00 | .coovvenniiinnnnes
11150 Realizz di centri visila e/o servizi 30.000,00
11160 Realizz aree faunistiche 30.000,00
11170 “Realizzazione di tinerari funistico-natur 145.000,00
11180 Interventi miglioramente futela recupero e 310.000,00
11210 Incent & migl attivita agricole ed agrit. 50.000,00
11220 Inc e migl attivila di allevamenio & aip. 50.000,00
11230 Int recupero patrimonio boschivo 50.000,00
11250 Interventi sul patrimonio {aunistico 20.000,00
11320 Intarventi finalizzali allo sviluppo turistico 49.000,00
11330 Fondo cofinanziamento per prog int 15.000,00
11401 Attivita per ia real del Piano del Parco 118.476,00
12012 Carla Europea dal Turisme sastenibile 100.000,00
12013 Ricerca sviluppo, valorizzaziona e prom. 200.000,00
12010 Acquisto mobili ed arredi d'ufficio 37B.597,10 | wvivveivniiiinnnne
12050 Acquisto automezzi allrezzature mezzi ecc 53.990,00
Tolale spese conto capitale 2.435.063,10
"S-pese per partite di giro
Totale spese partitedigire | ......c...cco.. ' | sivniiiiniienien
Totale variazioni spese 2.802.826,10 | ...ccovvierrennns

» Le variazioni nelle spese correnti riguardanc le somme accantanale per il imborso del parsonale comandala dal
CFS in servizio presso I'Ente sino al 2010 e per il quale I'Ente, a seguito dell'accorpamerita & ancora in attesa di
indicazioni per il rimborso; L'avanzo di amministrazione imputato nella parta corranie verra utilizzato per quelle
attivita per le quali i fondi del Ministero non sono sufficienti al loro svolgimento, come ad esempio la gastione
del baltello spazzamare che sino al 2016 #§ MATTM ha contribuito con fondi straordinar, & inlenzione dell’Ente
rattivare il servizio de! battello ecologico. Anche aftivilda su progetli legati allo sviluppo dell'scoturismo
soslenibile possono essere finanziate solo atiraverso la destinazione dell'avanzo, cosi come gli indennizzi,
spesa lagali ecc.;

« Le variazioni nelle spese in conlo capitale riguardano princigalmente gli investimenti per interventi sul territorio
per la realizzazione di aree attrezzate, sentieristica e intervenli legati allo sviluppo eco turistico e naturalistico,
alle aflivitd di ricerca per il raggiungimento degli obbiettivi legali alla missione dellEnte {tutela, fruizione,
valorizzaziona) e per 'acquisio di mezzi e attrezzature necessarie alio scopo. Parte dell'avanzo, & stato inserilo
nel bitancio di pravisiona a neflo specifico al fondo TFR per I'mporto di € 83.000,00.

Per quanto precede e tenulo conlo delle suindicate proposte di variazioni, il bilancio di previsions dell’'esercizio

finanziario 2018. presenta le seguenli risullanze: .



QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE anno 2018

Previsione Variazioniin | Variazioni i P Pr.evisiane di
Entrate definitive ariazioni in anazzont in mpaﬂo aggiomata di
anno 2018 auvmenlo diminuzione | aggiomato cassa anno
2018
Entrate Correnti - Titolo 1 Euro| 1,349.975.77 1.349.975,77 | 1.349.97577
Entrata conto capilale Titolo I Euwro| 245.747.00 245.747,00 245.747.00
Gestlioni speciali  Titolo M Euro
Fartite Giro Titolo IV Euro| 351.000,00 351.000,60 351.000,00
Totale Entrale 1.947.222.77 1.947.222,77 | 1.947.222,77
Avanzo | amministrazione Euro
es. 2017 | ilizzato 595.326,19 | 2.709.683,77 3.305.009,96
Totale Generale Euro | 2.542.548,96 | 2.709.683,77 5.252.232,73 | 1.947.222,17
. Previsione
Spese ?:ﬁ;g;e Variazioni in| Variazioni in Importo aggiomata di
P S aumento| diminuzione | aggiomato | cassa anno
2018
Uscite correnti Titoli 1 Ewal| asan0106| 367.763,00] -93.14233|2.136.92263| 2.136.922,63
Uscile conlo capitale Titolo Il Euro|  33a747.00 | 2.435.063,10 2.763.810,10| 2.763.810,10
Gaslioni speciali  Titolo I Euro
Partite Giro Titolo Iv Euro|  351.500,00 3s1.500,00 | 351.500,00
Totale Uscite Euro | 2.542.548,96 | 2.802.826,10| -93.142,33 | 5.252.232,73 | 5.252.232,73
Disavanzo di amministrazione Eura
Totale Generale Euro | 2.542,548,96| 2.802.826,10| -93.142,33 | 5.252.232,73 | 5-252.232,73

RISPETTO NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA

In proposito, il collegio avidenzia che le variazioni proposte tengono conto dei limiti delle singole norme di contenimento
previste dafla vigenle normaliva in malena. Si raccomanda il controlio sul limile di spesa del 15%, dei consumi internedi
delfanno 2010 facendo presenite che B collegio, nel momento deliimpegno deile somme, ed in sede di consuntivo 2018
verifichera il rispetio dei parametri. Occorre leners presente che, a seguilo della soppressione del Corpo Forestale dello
Stato, | mezzt speciali (nautici ed antincendio), precedentamente concessi in comodato d'uso, sono lomali nella
disponibilita dell’Ente, con incremento delle spesa relative al manienimento degli stessi.

Incltre I'Ente sta valutando la possibilita di apertura della partita IVA in modo che le fonti di finanziamento possano esser
incrementate can entrate proprie.

CONCLUSIONI

Premesso che l'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & subordinato all'approvazione del consuntive 2017 da parte
dell'Organc di verice che ne accerti I'effeltiva esislenza (art. 15 c¢. 3 Dpr 97/2003) e delle raccomandazioni relative ai
consumi inlermedi.

Il Collegio sulla base degli atti proposti @ considarato che le variazioni in esame non allerana l'originale equilibrio di
bilancio, esprime parere favoravole in ordine gll'approvazione della proposta di Variazione al Bilancio di
previsione per I'anno 2018 da parte deil'Organo df yertice.

o

Il Cellegio dei Revisori dei co
Dott. Antonio SORABELLA (Presidente)

D.ssa Nadia GENTILI (X A f0ai)) =do Ay .......{Componente)

Dotl, Roberto CELENZA {Componente)
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CIRCEC

PEHCD NTNAE

RELAZIONE
VARIAZ|ONE DI BILANCIO 2018

La presente variazione di bilancio, esercizio finanziario 2018, si rende necessaria per 'applicazione
dell'avanzo di amministrazione al bilancio di previsione al fine di favorirne il suo utilizzo per pclitiche
e azioni proprie della missione dellEnte..

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione & subordinata all'approvazione del consuntivo 2017
che ne accerti I'effettiva esistenza art. 15 c¢. 3 Dpr 97/2003:

Considerato che parte dell'avanzo & stato vincolato per diversi progetti definiti nelle linee
programmatiche e di indirizze dall'Organo di Amministrazione;

Considerato l'iter necessario di approvazione del consuntive e della stessa variazione, per poter dar
inizio efo continuita ai progetti finanziati con i vincoli dell'avanzo;

Data I'impossibilita di applicare il presunto avanzo di amministrazione al bilancio di previsione poiché
pit volte I'Ente & stato richiamato dai Ministeri Vigilanti sull'impossibilita di conseguire il pareggio di
bilancio con I'avanzo;

Considerato che l'avanzo di amministrazione al 31/12/2017 ammonta ad € 3.305.009,96 di cui gia
previsti nel bilancio 2018 € 595.326,19 per cui si rende necessario procedere alla presente
variazione al bilancio per € 2.709.683,77,

Visti i programmi ed i vincoli di bilancio I'avanzo applicato alla gestione corrente nell'anno 2018 & di
complessivi € 786.846,86 di sui gia inseriti € 512.326,19, per differenza in variazione € 274.650,67;

Nella gestione corrente I'avanzo & necessario per la copertura delle spese quali ad esempio la
riattivazione della gestione del battello spazzamare, per le attivita divulgative e informative dellEnte
in attuazione dei progetti legati allo sviluppo dell'ecoturismo sostenibile, per la copertura di indennizzi
danni da fauna, per spese legali e risarcimenti, rimborsi, fondo riserva ecc;

La parte dellavanzo vincolata agli investimenti ammonta complessivamente ad € 1.639.466,00
principalmente per interventi sul territorio per la realizzazione di aree attrezzate, sentieristica e
interventi legati allo sviluppo eco turistico e naturalistico, alle attivita di ricerca per il raggiungimento
degli obbiettivi legati alla missione dell'Ente (tutela, fruizione, valorizzazione) e per I'acquisto di
mezzi e attrezzature necessarie allo scopo. Parte dellavanzo, come gia specificato per la gestione
corrente é stato inserito nel bilancio di previsione e nello specifico al fondo TFR per limporto di €
83.000,00, la differenza di € 1.556.466,00 riguardera la presente variazione;

Per le motivazioni espresse si rende necessario proporre la presente variazione subordinatamente
all'approvazione del Consuntivo 2017 ai Revisori dei Conti e successivamente al Consiglio Direttivo;

Con la variazione si contabilizza nel bilancio di previsione I'avanzo di amministrazione 2017 per €
2.709.683,77 del quale se ne potra disporre a seguito dell'approvazione del consuntivo e della
stessa variazione da parte dei Ministeri vigilanti. Parte dell'lavanzo, come presunto, ha formato il
bilancio di previsione 2018, per le azioni di sistema, per il fondo riserva, per le erogazioni al MEF e
per il fondo TFR. Si rende quindi necessario procedere ad un riallineamento in relazione ai vincoli e
alla parte libera come presentato nel seguente schema:
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